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株式会社森精機製作所と独国 GILDEMEISTER AG との 

業務・資本提携に関するお知らせ 
 
 株式会社森精機製作所（以下「森精機」といいます。）および独国 GILDEMEISTER AG（以

下「ギルデマイスター」といいます。）は本日、下記のとおり業務提携および資本提携に関す

る合意に至りましたので、お知らせいたします。 
 

記 
 
１．業務・資本提携の理由 

森精機は、工作機械市場において、グローバルな事業展開をさらに拡大、強化すること

を目的としてギルデマイスターと協議し、両社共同で事業を展開することにつき慎重に検

討を重ねてまいりました。 
森精機は、日本の工作機械市場において売上規模 No1 グループの一角を占める企業で

あり、ギルデマイスターは、欧州の工作機械市場において No1 の企業であります。本業

務・資本提携は、工作機械の主要消費、生産地であるアジア、欧州のそれぞれの市場にお

いて最大規模の工作機械企業が手を結ぶことで、販売面、供給面ともに業界において圧倒

的な地位を築きあげることを目的としております。 
また、森精機は、販売面においては日本および米国に強みを有し、製品面においては多

品種展開を行い、中でも複合加工機、マシニングセンタ、旋盤に強みを有しております。

また、森精機は、工作機械の主要部品であるスピンドル・モータ、ボールネジなどを内製

しており、製品の垂直統合を特色としております。一方、ギルデマイスターは、販売面に

おいては、欧州において高いシェアを有し、直販体制を特色としております。また、森精

機同様多岐にわたる製品を有し、中でも５軸マシンニングセンタ、大型マシニングセンタ、

低コスト機に強みを有しております。 
以上のように、森精機とギルデマイスターとの間には、地域展開および製品展開におい

て十分な補完関係が期待できます。また、両社の有する、技術的な優位性、強力な販売網



および強固な財務体質を融合することで、グローバルにより競争力のある新たな事業モデ

ルの構築が可能と考えております。 
このような判断に基づき、相互の株主価値向上を目的として、業務・資本提携を行うこ

とを決定いたしました。今後両社は、グローバルな工作機械市場でのリーダーシップの確

立を目指して、互いに協力してまいります。 
 

２．業務提携の内容 
主な業務提携の分野としては、①製造、②購買、③開発、④販売・サービスなどを企図

しており、詳細については両社協議の上決定いたします。 
シナジー実現に向けた施策として、両社は、マネジメントの相互派遣について合意して

おります。本年を目途として、独国法上必要な手続きの完了を前提に森社長はギルデマイ

スターの監査役会監査役に就任し、ギルデマイスターの Kapitza CEO は森精機の専務

執行役員として就任する予定です。 
さらに、両社は、業務提携の進捗およびシナジー効果の実現を適切に管理するために、

両社の経営トップが参加するステアリング・コミティ(仮称)を設置します。 
 

３．資本提携 
業務提携の協議を進めるに当たっては両社の安定的な信頼関係が重要であることから、

本日付で、業務提携に関する覚書と同時に資本提携に関する契約に調印いたしました。こ

れに伴い、森精機は平成 21 年 4 月 2 日までにギルデマイスターが第三者割当にて発行す

る普通新株式 2,279,500 株（今回の第三者割当増資後の議決権割合 5.0％）全株を総額

18,076,435 ユーロにて引受けます。一方、ギルデマイスターは森精機普通株式 4,426,000
株（議決権割合 5.0％）を市場買付等により取得する予定です。なお、ギルデマイスター

は、本日までに森精機普通株式 2,000,000 株を取得しております。 
 

４．当事会社の概要 
（１） 名 称 株式会社森精機製作所 GILDEMEISTER AG 
（２） 主な事業内容 工作機械の製造、販売 工作機械の製造、販売 
（３） 設 立 年 月日       昭和 23 年 10 月 26 日 明治 3 年 10 月 1 日  

( 社 名 : Werkzeugmaschinenfabrik 
GILDEMEISTER & Comme) 

（４） 本 店 所 在地       奈良県大和郡山市北郡山町

106 番地 
Gildemeisterstr. 60 D-33689 Bielefeld 
Germany 

（５） 代 表 者 取締役社長  森 雅彦 CEO Ruediger Kapitza 
（６） 資 本 金 32,698 百万円 112.587 百万ユーロ 
（７） 従 業 員 数 4,184 名（連結） 6,451 名（連結） 



（８） 大株主構成お

よび持株比率 
日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀行株式会

社（信託口） 5.79％
株式会社森精機製作所 5.22％
森 雅彦 4.78％
日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行株式会社

（信託口） 4.36％
日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀行株式会

社（信託口４Ｇ） 3.19％
株式会社南都銀行 3.03％
森 智恵子 2.37％
ｻﾞ ﾁｪｰｽﾏﾝﾊｯﾀﾝﾊﾞﾝｸ 385036（常任

代理人 株式会社みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ

銀行） 2.07％
森 優 1.89％
ｴﾊﾞｰｸﾞﾘｰﾝ ﾉﾐﾆｰｽﾞﾘﾐﾃｯﾄﾞ ﾄﾗｽﾃｨｰ
ｱｶｳﾝﾄ（常任代理人 株式会社三

菱東京ＵＦＪ銀行） 1.33％
総株主数 49,023

 
M.M. Warburg Luxinvest SA 2.98% 
(03.11.2008) 
AQR Capital Management LLC 2.91% 
(17.10.2008) 
JPMorgan Asset Management (UK) Ltd. 
2.90% (09.09.2008) 
 

総株主数 非公開

（９） 当事会社間の

関係 
人的関係、資本関係、取引関係はございません。 

(注) 両社の資本金、従業員数、大株主構成および持株比率につきましては、別途記載の

ある場合を除き、森精機は平成 20 年 9 月 30 日時点、ギルデマイスターは平成 20 年
12 月 31 日時点におけるものです。 

 (百万円） （Million€） (1€=152.5 円）

 株式会社 森精機製作所

(07'4～08'3） 
GILDEMEISTER AG 

(08'1～08'12） 
GILDMEISTER AG 

(08'1～08'12） 
売上高 202,260 1,904 290,360 

営業利益 31,302 158 24,095 

純利益 15,975 81 12,353 

総資産 174,270 1,390 221,975 

 
５．日程 

平成 21 年 3 月 23 日 取締役会決議 
平成 21 年 3 月 23 日 業務提携に関する覚書および資本提携に関する契約締結 
平成 21 年 4 月 15 日 ギルデマイスター新株発行最終期日 

 
６．今後の見通し 

本業務資本提携による森精機の本年度（平成 21 年 3 月期）の業績に与える影響は、連

結・単独ともに特にございません。 
以 上 


