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2カ2カ年 上半期(1エ6月)崷イ嵑イ崰

全社受注1,355億円ق前年同期⽐ 39.3%減ك

永久劣後嵕嵤ン嵣劣後債峕よ峵財務体質峘強化 (8月27日開示)

崯崠タ嵓化推進

崯崠タ嵓崬崌ン崟嵏嵤嵓嵤嵈 7月公開 / DMG MORI Webinar 拡充

1台当峴受注⾦額 前年度⽐5.5%増
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 崮崗崶嵕崠嵤崽嵑崌崯嵤開催
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決算概要

1-6月 増減 通期12-1ق月ك

ك億円ق 2019年 2020年 ك%ق 2019年実績 2020年予想
(下限値増額修正ك

全社受注 2,234 1,355 -39.3% 4,094 ‐

売上収益 2,386 1,543 -35.3% 4,858 3,300〜3,400

営業利益 200 24 -87.9% 373 70〜100

営業利益率 8.4% 1.6% 7.7％ ‐

⾦融収⽀ -30 -30 -59 -50

ك内、ﾄӢﾐﾈҴｼｮӡ嵣ҵｸӢﾘҴﾒӡﾄに伴う経済補償額ق (-18) (-21) (-35) ‐

税引前利益 170 -6 - 315 20〜50

当期利益 111 -22 - 189 10〜30

親会社所有者帰属利益 107 -22 - 180 10〜30

償却費ィ嵒嵤崡含峪イ 108 116 231 235

設備投資額 84 70 212 150

配当⾦ق円オ一株ك 30 10 60 20〜30

UノDオJニY 110.1 108.3 109.1 110

EUネオJニY 124.3 119.3 122.1 120

IR CONFERENCE 2020/8/27
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BEP
2019年度 ：3,850億円

2020年度2Q年度換算：約3,000億円
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2019Q1 Q2 Q3  Q4  2020Q1   Q2

売上(左軸)

営業利益
(右軸)

(億円) (億円)

四半期業績推移

営業利益率 7.7
%

6.4
%

8.1
%

3.8
%

-1.3
%

8.6
%

＜Q2未検収増＞
海外据付案件峑約100億円岶
納入嵣据付済も⽴ち会い検収岶
峑岷峄岝未検収
出荷時峕80~90%資⾦回収済
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営業利益増減分析
2カ2カ年度上半期 vs 2カ1ゴ年度上半期
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200

24 0

+15 +12 

+90 

-287

-6

粗利改善

嵆崌崲崡要因 エキ9ギ億円ィ億円イ

Fピ2カ1ゴ ッ1
営業利益

人件費

崿嵑崡要因 ウ117億円

Fピ2カ2カ ッ1
営業利益

数量
崯崠タ嵓

崌崶ベ嵤崟嵏ン

償却費

ك億円ق FY2019.H1 FY2020.H1 増減

売上高 キェギ86 1ェグクギ エ8クギ

FY2019.H1 FY2020.H1
為替嵔嵤崰 : USD/円 110.1              

EUR/円 124.3  
108.3 
119.3
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1-3月

4-6月

1-3月

FY2019 FY2020

10-12月4-6月

ك億円ق
FY2019 FY2020

Q1 Q2 Q3 Q4 FY Q1 Q2
FY

(計画)

営業キャ崫崟ュ崽嵕嵤 130 38 43 225 436 25 -109 150-180

税引前四半期利益 88 82 71 74 315 13 -18 20-50

償却費 55 53 59 64 231 59 57 235

運転資本増減 35 -48 -51 22 -42 44 -106 -5

そ峘他 -48 -49 -36 65 -68 -90 -42 -100

投資キャ崫崟ュ崽嵕嵤 -36 -16 -96 -87 -235 -31 -39 -150

うち有形嵣無形資産取得ق
支出ك -31 -53 -43 -85 -212 -29 -41 -

崽嵒嵤キャ崫崟ュ崽嵕嵤 94 22 -52 137 201 -6 -149 0-30

キャ崫崟ュ崽嵕嵤

+

- 四半期崽嵒嵤キャ崫崟ュ崽嵕嵤

7-9月
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嵒嵤ン体制峕よ峴仕入債務大幅減
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貸借対照表崝嵆嵒嵤サ崷イ崾嵒崫崱資本調達によ峵財務体質強化
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1,240 1,117 

1,034 
961 

923 

487 

1,087 
1,644 

375 336 

549 
444 

369 381 

628 628 

665 658 

1,490 1,451 

1,209 1,234 

553 445 

332 
235 

資産の部 負債嵣資本の部

短期⾦融資産

棚卸資産

営業債権

有形固定資産

峘島峽

無形資産

仕入債務

そ峘他負債

AG株式
買取債務

株主資本

そ峘他資産

2019年12月末 2019年12月末2020年6月末 2020年6月末

契約負債
(前受⾦)

有利⼦負債

5,246億円 5,246億円5,030億円 5,030億円

22.2%

2020年12月末計画

永久劣後嵕嵤ン 500億円

ك注ق

注：有利⼦負債峘増加額峘うち437億円峙岝AG株式追加取得峕伴うも峘岞買取債務岶同額減少

23.6%株主資本⽐率 35%超
Net D/E嵔崟崒 0.61 1.26 0.5以下

永久劣後債

永久劣後嵕嵤ン 500億円
+

負債嵣資本の部

有利⼦負債

株主資本

700億円

〜

財務強化
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23%

11%
8%

6%

6%

5%

5%

4%
3%

’08/3期
※台数ベ嵤崡

1,723 
2,023 

1,572 

664 

4,297 

5,012 4,858 

3,300 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

崼嵤崗⽐
66%〜68%

売上高

崼嵤崗⽐
33%

2カカコ年⾦融危機時峒の⽐較
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38%

22%

29%

6% 6%

’08/3期

250 
313 

59 

-269 

294 

363 373 

70-100 

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

400

500 営業損益

FY06 FY07 FY08 FY09  
FY17 FY18 FY19 FY20.E

FY06 FY07 FY08 FY09
FY17 FY18 FY19 FY20.E

ك億円ق

ك億円ق

横形MC

複合加工機
タ嵤崳ン崘崣ンタ,

⽴形MC岝他

S&P
他

S&P, 他

14%
S&P, 崘嵓嵤崿, 他

25%

5軸
加工機

複合加工機
横形MC

タ嵤崳ン崘崣ンタ,

⽴形MC, 

CMX V

先端技術

S&P

崘嵓嵤崿会社,他

’08/3期
’19/12期

日本嵣韓国

米州

欧州

崊崠崊
中国

⾃৿⾞

機械
航空嵣宇宙

⾦型

崐崵嵓崖嵤

油圧機器

電機嵣精密

バ嵓崾嵣継手
医療

機械

航空嵣
宇宙⾃৿⾞嵣⼆輪

SMEs

⾦型

電機嵣精密

医療

3,300-3,400

5軸加工機

地域別受注構成⽐

業種別受注構成⽐

事業別受注構成⽐

中国 日本

米州

崱崌崬

欧州

崊崠崊

’19/12期

’19/12期
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次期3年の事業⾒通し

(10億円)
(%)

売上高

営業利益率 (右軸)

期中受注嵣期中売上

期初受注残*

そ峘他
崘嵓嵤崿会社

S&P

機械

当期受注済

営業利益

*期初受注残峕峙岝S&P等峘安定部門峘年間売上計画峼含峽峑い峨峃岞
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地域別受注構成 (連結受注)
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*Europe, the Middle East and Africa

(10億円)

日本

崱崌崬

EMEA*
嵕崟崊
崰嵓コ

米州

崊崠崊
中国

3Q (計画)

70〜75



12 / 27

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020
H1

102.6 129.7 140.4 134.3 120.3 126.7 130.4 122.1 119.3

1台あた峴の機械受注単価推移

IR CONFERENCE 2020/8/27

(JPY Mil.) (EUR K)

(EUR/JPY)

円建峐ق左軸ك

Euro 建峐ق右軸ك
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23%

13%

13%12%

12%

16%

5%

1%
1%4%

35%

32%

16%

10%
7%

7%

38%

13%

24%

4%

14%15%

24%

17%

28%

9%
7%

5軸
加工機

複合加工機

横形嵆崟崳ン崘崣ンタ

先端技術⽴形嵆崟崳ン崘崣ンタ
タ嵤崳ン崘崣ンタ

CトX
V 崟嵒嵤崢

連結受注構成 (1月エ6月)
※⾦額ベ嵤崡

*Small and medium-sized 
enterprises 

崐崵嵓崖嵤嵣発電

機械

⾃৿⾞嵣⼆輪

SMEs*

航空嵣宇宙

⾦型
電気嵣精密嵣半導体

嵉崯崋崓嵓

そ峘他建機

1,355億円
(1-6月)

既存＋潜在嵎嵤崞嵤

約30万社

1~20名

21~100名

101~500名

1,001名以上

501~1,000名

1,355億円
(1-6月)

日本

米州

崱崌崬

EMEA*

嵕崟崊
崰嵓コ

崊崠崊
中国

業種別 規模別

地域別 機種別

*Europe, the Middle East and Africa

1,355億円
(1-6月)

(13%)

(23%)

(崓崫コ内：20年1Q)

(20%)

(31%)

(6%)

(7%) (7%)

(36%)

(15%)

(25%)

(3%)

(14%)

(21%)

(16%)

(9%)
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(12%)

(14%)

(16%)

(5%)

(3%)

(1%) (3%)

(32%)

(34%)

(15%)

(10%)

(9%)
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需要概況 ك地域別、業種別ق

地 域 業 種
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日本 機械

欧州 ⾃৿⾞

米州 SMEs

中国 航空機

崊崠崊
ك除岝中国ق ⾦型

ҸӞҼﾄӟﾆҼӁ

ҸﾈӝһӢҴ

医療

建機

Flat UPDOWN Flat UPDOWN
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伊賀崯崠タ嵓崬イン崟ョ嵤嵓嵤嵈開設

伊賀崘嵕嵤バ嵓ソ嵒嵍嵤崟嵏ン崣ンタ峼崽嵓CG化ィクテ画質峑再現イ
エクグ台峘工作機械
エDトG トナネツ 崒ン嵑崌ン崣嵇崲嵤申し込峩
エ豊富峔周辺機器قDMQP EC崝崌崰へك

https://www.dmgmori.co.jp/sp/dtsr/

https://youtu.be/yT94Pq-sDuw
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崮崗崶嵕崠嵤崽嵑イ崯嵤

 毎週⾦曜峕少人数峑伊賀および東京峑開催

 崮嵤嵆： 5軸嵣複合化岝⾃৿化岝崯崠タ嵓化
my DMG MORI
TULIP
計測技術岝AM岝新技術
四半期毎 新機種／新技術岝新崣嵇崲嵤

IR CONFERENCE 2020/8/27

東京GHQ

伊賀事業所伊賀事業所



18 / 27

AM Lab & Fab 東京崯崠タ嵓イ崶ベ嵤崟ョン崣ンタ
+ 最新機種LASERTEC 30 DUAL SLM 峼導入
+ 2020年 年内本格稼働開始予定

IR CONFERENCE 2020/8/27

Aト デab & Fab

AM Lab & Fab 伊賀崘嵕嵤崸嵓ソ嵒ュ嵤崟ョン崣ンタ
+ 崯崠タ嵓崬崌ン崟嵏嵤嵓嵤嵈峕峐先⾏公開
+ 2020年8月よ峴加工受託開始嵣年内本格稼働開始予定

AM：Additive Manufacturingق積層造形技術ك峘略

嵔嵤崞嵤⾦属3D崿嵒ンタ嵤
Lasermeister 101A LASERTEC 30 DUAL SLM
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WiエFi グGへ

AI基地

ك東京ق ك札幌ق

DMG MORI 崗嵑崎崱

独自のア嵓崜嵒崢嵈AI崐ン崠ン峑
機械同士が教え合う

D A T A

崹崾嵒崫崗グG 嵕嵤崓嵓グG

AGV嵕ボ崫崰の工場内自৿運転
 超高速嵣低遅延
 多数同時接続可能
 高崣崕嵍嵒崮崋

グG連携
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グG峒WiエFi環境の⽐較検証

WッエAGパ
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崯崠タ嵓崛ン崮ン崬：自৿化ソ嵒ュ嵤崟ョン崟崡崮嵈

崎崏崾崝崌崰 https://www.dmgmori.co.jp/sp/automation/lineup/
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ハバデツニ：製造現場の崯崠タ嵓化嵣工程改善崬嵤嵓

TULIP 基本セット

機械加工峘前後工程 (段取嵣組⽴嵣品質管理岝等) 峼崯崠タ嵓化

営業活৿嵣嵑崌崣ン崡試供本格化 (お客様峒共峕課題解決)
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欧州 約14,000件
日本 約10,000件
米州 崰嵑崌崊嵓版開始
崊崠崊 崰嵑崌崊嵓版開始

IR CONFERENCE 2020/8/27

my DトG トナRツ 

DトG トナRツ崒嵤崲嵤様
専用崎崏崾崝嵤崻崡

登録件数
目標

40,000件

クカェカカカ 

グェカカカ 

16ェグカカ 

キクェカカカ 

19年1キ月 キカ年ク月 キカ年7月 目標

(ӀӡҺӢӒӣҴӝ,ӓӞҴӀҵ,ҹҴӁﾄӛӜҵ)

中国 DMG MORI WeChat Club 約4,000件
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DトG トナRツ Wムbiラaロs (崒ン嵑イン崣嵇崲嵤)
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米国：航空機日本：崊崯崋崮崋崾嵆崳嵍崽崉崗チャ嵒ン崘

新製品岝崮崗崶嵕崠嵤峔峓峘崣嵇崲嵤峼各地域峑配信

崌ン崱崵崟崊：崯崠タ嵓崽崉崗崰嵒嵤 タ崌：Diム ァ トリョミ

欧州：新製品紹介

中国：DトG トナネツ 崰嵔嵤崳ン崘
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DトG森精機 崯崠タ嵓ア崓崯嵇嵤
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崯崠タ嵓ア崓崯嵇嵤

座学授業峘e-嵑嵤崳ン崘化

Bムfリロム

Aftムロ

座学＋加工実習

加工実習
ムエ嵑嵤崳ン崘

5日間

2日間

 場所や時間峼選峚峄学習
 講義日数短縮峑業務へ峘影響岶最小限峕
 学習進捗管理岝理解度確認も一括管理

凝縮
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DトG トナRツ ノAツデツドG ハEAト

2020年
7月4日〜15日

ك10日間ق

2020年11月8日〜
ك約70〜80日間ق

2018年10月

2019年9月

予選嵔嵤崡
岣Vendée Arctique Les Sables d’Olonne 岤を10位峑完走
岣Vendée Globe2020 岤への出場が内定

単独嵣無寄港嵣無補給世界一周嵔嵤崡
岣Vendée Globe2020 岤に参加、完走を目指す

海洋冒険家嵣⽩⽯康次郎⽒峼迎え入島岝チ嵤嵈発⾜

最新峘IMOCA60艇”DMG MORI Global One号”完成

Vendée Arctique Les Sables d’Olonne崡タ嵤崰時

IR CONFERENCE 2020/8/27
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当資料䛻䛿䚸当社䛾目標䚸計画䛺䛹䛾将来䛻関す䜛記述䛜含ま䜜䛶お䜚ます䚹

こ䜜䜙䛾将来䛻関す䜛記述䛿䚸

当社䛜現在入手し䛶い䜛情報䛻基䛵く判断お䜘び仮定䛻基䛵い䛶お䜚ます䚹

今ᚋ䛾経営方針転換䚸外部要因䛾変化䛻䜘䜚䚸将来的䛻実際䛾業績䛸大䛝く異䛺䜛可能性䛜あ䜚ます䚹

䛺お䚸不確定性お䜘び変動可能性を有す䜛要素䛿多数あ䜚䚸以下䛾䜘う䛺も䛾䛜含ま䜜ます䚹

為替相場䛾変動

当社䛜営業活動を行っ䛶い䜛市場内䛻おけ䜛法ᚊ䚸規制及び政府政策䛾変更

タイムリー䛻新商品を開発し䚸市場䛻受け入䜜䜙䜜䜛䜘う䛻す䜛当社䛾能力

当社䛜営業活動を行っ䛶い䜛市場内䛻おけ䜛政治的䛺不安定さ

独禁法等関連す䜛法規制又䛿そ䛾所轄当局䛻䜘䜛運用䛾変更

免責事項
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