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お伝えしたいことお伝えしたいことお伝えしたいことお伝えしたいこと

�受注好調（円ベース：8.9%増、ユーロベース：14.4%増）

�第1四半期営業利益 40億円 (YoY 78%増)

�欧州好調、米国高水準、中国回復、アジア底打ち

�米国会社は黒字化定着

�独フロンテン オープンハウス (2月)、北京ショー(4月)好評

�重複資産処理効果実現

�業界リーディングカンパニーとしての社会的要請へ対応
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2017年年年年第第第第1四半期四半期四半期四半期決算決算決算決算概要概要概要概要

2016年年年年 2017年年年年 増減増減増減増減 2017年年年年

（億円）（億円）（億円）（億円） 1-3月月月月 1-3月月月月 (%) 通期予想通期予想通期予想通期予想

売上収益売上収益売上収益売上収益 954 972 +1.9% 3,800

営業利益営業利益営業利益営業利益 23 40 +77.6% 220

営業利益率 (%) 2.4% 4.1% 5.8%

金融収支金融収支金融収支金融収支 -6 -11 -40
（うち（うち（うち（うち、ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ・ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄに伴う、ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ・ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄに伴う、ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ・ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄに伴う、ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ・ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄに伴う

経済経済経済経済補償額）補償額）補償額）補償額）

- -5 (-20)

四半期利益四半期利益四半期利益四半期利益 16 16 +0.3% 120

親会社所有者帰属利益 8 16 110

償却費 43 44 170

設備投資額 29 16 100

(為替) USD/JPY 115.5 113.7   110.0   
EUR/JPY 127.2 121.1   120.0   
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23
40

+27 

+12 

+3 -7

-9

-9

CY2016.Q1 CY2017.Q1

2016.1Q 2017.1Q
為替レート :USD/円 115.5 113.7

EUR/円 127.2 121.1       

CY2017.Q1 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

-対対対対CY2016.Q1

（億円）

うち

米国会社

+22

数量増

材料費等減

(シナジー)
為替

重複資産

・ノンコア

事業整理

研究開発費など

(独リアライザー社取得など)

米国会社

コスト増

米国会社改善

+13

+42 -25

人員数

2016年3月末 692名
2017年3月末 823名
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396 422

663 642

656 654

1,374 1,344

1,222 1,207

510 533

760 712

495 495

509 517

928 911

1,003 946

2,068 2,134

559 490

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

資産の部 負債・資本の部

短期金融資産

棚卸資産

営業債権

有形固定資産

のれん

無形資産

仕入債務

有利子負債

その他負債

AG株式買取債務

株主資本

ハイブリッド資本その他資産

2016年年年年12月末月末月末月末 2016年年年年12月末月末月末月末2017年年年年3月末月末月末月末 2017年年年年3月月月月末末末末

Net Debt

2016年12月末

1,308 億円

2017年3月末

1,422億円

2017年12月末

1,150億円以下

5,582億円億円億円億円 5,582億円億円億円億円5,514億円億円億円億円 5,514億円億円億円億円
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（億円）（億円）（億円）（億円）

2016年年年年 2017年年年年

Q1 Q2 Q3 Q4 CY Q1

営業キャッシュフロー営業キャッシュフロー営業キャッシュフロー営業キャッシュフロー -119 -14 -32 346 182 -78

税引前四半期利益 16 7 -16 -19 -11 29

減価償却費及び償却費 43 41 39 53 177 44

運転資本 -104 -83 -34 180 -41 -102

その他 -74 21 -21 132 57 -49

投資キャッシュフロー投資キャッシュフロー投資キャッシュフロー投資キャッシュフロー -29 -38 -28 -5 -100 -21

(うち有形・無形資産取得支出） -29 -42 -25 -56 -152 -16

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー -148 -52 -60 341 81 -99

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー
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全世界工作機械需要見通し全世界工作機械需要見通し全世界工作機械需要見通し全世界工作機械需要見通し

(ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会/オックスフォードオックスフォードオックスフォードオックスフォード エコノミクスエコノミクスエコノミクスエコノミクス)

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ: +4.0%ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ: +4.0% アメリカ合衆国アメリカ合衆国アメリカ合衆国アメリカ合衆国: +0.5%アメリカ合衆国アメリカ合衆国アメリカ合衆国アメリカ合衆国: +0.5%アジアアジアアジアアジア: +3.5%アジアアジアアジアアジア: +3.5%

+3.7%

+3.9%

+4.9%

+2.2%

+0.9% +0.5%

+1.0%

+6.8%
+2.4%(?)

+2.9%

全世界全世界全世界全世界: +3.2%全世界全世界全世界全世界: +3.2%

(+1.9%)

上段上段上段上段 ：：：：2017年年年年 4月公表月公表月公表月公表 2017年成長率見通し年成長率見通し年成長率見通し年成長率見通し

下段下段下段下段 ：：：：2016年年年年10月公表月公表月公表月公表 2017年成長率見通し年成長率見通し年成長率見通し年成長率見通し

(+2.1%)
出典:ドイツ工作機械工業会/オックスフォードエコノミクス

2017年4月12日公表, 速報値, 為替効果除く

(+1.4%)

(+3.3%)

(-5.9%)

(+2.9%)

(+6.9%)

(+0.0%)
(+12.5%)

(+0.0%)

(+7.7%)
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Jan-Mar
CY12

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY13

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY14

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY15

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY16

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY17

79.3 80.2 78.6 81.2 92.4 98.8 99.0 100.5 102.8 102.2 103.9 114.5 119.1 121.4 122.2 121.5 115.5 108.2 102.4 109.3 113.7

104.0 102.9 98.4 105.3 122.0 129.0 131.1 136.7 140.8 140.1 137.8 143.1 134.2 134.2 136.0 133.0 127.2 122.0 114.3 117.8 121.1

(百万EUR)（億円）

DMG MORI四半期連結受注四半期連結受注四半期連結受注四半期連結受注

為替

（円）

USD

EUR

前年1-3月比
円ベース 8.9%

ユーロベース 14.4%
左軸■： 円建て 右軸■： ユーロ建て
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日本日本日本日本

欧州欧州欧州欧州

北米北米北米北米

南米南米南米南米

中国中国中国中国

アジアアジアアジアアジア

（除、中国）（除、中国）（除、中国）（除、中国）

CY2016 CY2017 CY2017
(2017年2月公表) (2017年5月公表)

需要概況需要概況需要概況需要概況 （地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）

Down Flat UP

地域地域地域地域 業種業種業種業種

Down Flat UP Down Flat UP

CY2016 CY2017 CY2017
(2017年2月公表) (2017年5月公表)

Down Flat UP Down Flat UP Down Flat UP

自動車自動車自動車自動車

航空機航空機航空機航空機

機械機械機械機械

医療医療医療医療

金型金型金型金型

ｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰ

建機建機建機建機

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ
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1,141 

1,273 
1,211 

1,053 

1,248 

1,500 1,498 

1,704 
1,598 

1,513 

1,396 
1,296 1,316 

1,496 

1,690 

1,386 1,391 
1,326 

1,249 

836 871 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1Q

CY2012 CY2013 CY2014 CY2015 CY2016 CY2017

連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移

■：生産 ■：在庫

（台）
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左軸■： 円建て 右軸■： ユーロ建て

※連結受注 ： 機械本体のみ

連結受注連結受注連結受注連結受注 平均単価平均単価平均単価平均単価

(MM JPY) (Kilo EUR)

USD

EUR

為替

（円）

CY

CMX Vシリーズ
立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

複合ターニングセンタ

MillTurn

5軸加工機軸加工機軸加工機軸加工機

先端技術先端技術先端技術先端技術

横形マシニングセンタ

34% 36% 38%

CY2016CY2014CY2012 CY2017.1Q

43%

23% 24% 26%
19%

27% 29% 25%
27%

16% 12% 11%
11%

32% 31% 33% 38%

2% 5% 5% 5%
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20%

36%
8%

8%

3%

14%

12%

地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向 （連結機械受注）（連結機械受注）（連結機械受注）（連結機械受注）

CY2017.1Q

※金額ベース

※機械本体のみ

CY2016

アジア

アメリカアメリカアメリカアメリカ

合衆国合衆国合衆国合衆国

日本日本日本日本

中国中国中国中国

ドイツドイツドイツドイツ

EMEA*
ロシアロシアロシアロシア

アジアアジアアジアアジア

その他その他その他その他

米州米州米州米州

*Europe, Middle East and Africa

54%

13%

19%

14%

20%

34%
6%

7%

2%

16%

14%

アメリカアメリカアメリカアメリカ

合衆国合衆国合衆国合衆国

日本日本日本日本

中国中国中国中国

ドイツドイツドイツドイツ

EMEA*
ロシアロシアロシアロシア

アジアアジアアジアアジア

その他その他その他その他

米州米州米州米州

約約約約50%
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36%

27%

12%

2%

9%

7%

1%

1%

2%

3%

24%

18%

17%

11%

11%

8%

1%
5%

1%

4%

エネルギー・

発電

機械

自動車・

二輪

SMEs*

航空・宇宙

金型

電気・精密・

半導体

メディカル

その他

建機

26%

19%

19%

8%

8%

8%

2%
5%

1%

5%

エネルギー・

発電

機械

自動車・

二輪

SMEs*

航空・宇宙

金型

電気・精密・

半導体

メディカル

その他

建機

受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）

*Small and medium-sized enterprises 

※金額ベース

※機械本体のみ

CY2017.1QCY2016

日本日本日本日本

全世界全世界全世界全世界

エネルギー・発電

機械

自動車・二輪

SMEs*

航空・宇宙

金型

電気・精密・

半導体

メディカル

その他

建機

42%

26%

12%

3%
6%

5%

3%

1%

1%

1%

エネルギー・発電

機械

自動車・二輪

SMEs*

航空・宇宙

金型

電気・精密・

半導体 メディカル

その他

建機
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1%
23%

12%

24%
6%

34%

5%

33%

11%
25%

1%

9%

16% 5%

38%

11%

27%

4%

15%

受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

先端技術

立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn

横形

マシニングセンタ

立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

先端技術

CMX Vシリーズ

CMX V シリーズ
(2016年9月以降)

ECOLINE

CY2017.1QCY2016

日本日本日本日本

全世界全世界全世界全世界

1%
14%

11%

29%2%
7%

36%

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn

横形

マシニングセンタ

先端技術

立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

CMX V シリーズ (2016年9月以降)

ECOLINE

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn

横形

マシニングセンタ

先端技術

立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

CMX V シリーズ

※金額ベース

※機械本体のみ
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�DMG MORIが提が提が提が提供するスマート・ファクトリーを提案供するスマート・ファクトリーを提案供するスマート・ファクトリーを提案供するスマート・ファクトリーを提案

2017年年年年主要展示会予定主要展示会予定主要展示会予定主要展示会予定

4月17-22日
CIMT, 北京北京北京北京
(中国)

2月14-18日
DMG MORI
オープンハウスオープンハウスオープンハウスオープンハウス, フロンテンフロンテンフロンテンフロンテン

(ドイツ)

6月20-24日
DMG MORI
オープンハウスオープンハウスオープンハウスオープンハウス,伊賀伊賀伊賀伊賀
(伊賀)

9月18-23日
EMO ハノーバーハノーバーハノーバーハノーバー

(ドイツ)

5月15-18日
DMG MORI
オープンハウスオープンハウスオープンハウスオープンハウス, シカゴシカゴシカゴシカゴ

(アメリカ合衆国)
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DMG MORI共栄会発足共栄会発足共栄会発足共栄会発足 2017年年年年4月～月～月～月～

北日本北日本北日本北日本

21社社社社

北関東北関東北関東北関東

29社社社社

東海東海東海東海

20社社社社

首都圏首都圏首都圏首都圏

29社社社社
中四国・九州中四国・九州中四国・九州中四国・九州

38社社社社

中部・信州中部・信州中部・信州中部・信州

23社社社社

関西・北陸関西・北陸関西・北陸関西・北陸

27社社社社

DMG MORI共栄会会員企業員分布

全187社

販売体制販売体制販売体制販売体制 主要顧客主要顧客主要顧客主要顧客

阿山フロンテン会（49社） 中堅～国際企業

DMG MORI共栄会 地場企業

�日本日本日本日本全国をカバーする販売店ネットワーク構築全国をカバーする販売店ネットワーク構築全国をカバーする販売店ネットワーク構築全国をカバーする販売店ネットワーク構築

エリア・セールスマネージャ

約80名

顧客規模

顧客地域

阿山阿山阿山阿山

フロンテン会フロンテン会フロンテン会フロンテン会

DMG MORI
共栄共栄共栄共栄会会会会

広広広広

大大大大
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2017年年年年2月月月月欧州市場最大のプライベート・ショー欧州市場最大のプライベート・ショー欧州市場最大のプライベート・ショー欧州市場最大のプライベート・ショー

独独独独フロンテンフロンテンフロンテンフロンテン事業所事業所事業所事業所での展示会での展示会での展示会での展示会

�あらゆるバリエーションあらゆるバリエーションあらゆるバリエーションあらゆるバリエーションのののの機種機種機種機種 80台以上を展示台以上を展示台以上を展示台以上を展示

同展示会同展示会同展示会同展示会前年比前年比前年比前年比 受注金額受注金額受注金額受注金額 8%増増増増

世界初出展機世界初出展機世界初出展機世界初出展機

スマートファクトリー提案スマートファクトリー提案スマートファクトリー提案スマートファクトリー提案

DMU 50 3rd Generation (第3世代機)DMF 600 linear LASERTEC 30 SLM

内製主軸内製主軸内製主軸内製主軸スピード・マスタースピード・マスタースピード・マスタースピード・マスター

標準搭載標準搭載標準搭載標準搭載

セロスセロスセロスセロス 自動化システム自動化システム自動化システム自動化システム テクノロジーサイクルテクノロジーサイクルテクノロジーサイクルテクノロジーサイクル

長尺ワークの長尺ワークの長尺ワークの長尺ワークの加工に最適加工に最適加工に最適加工に最適

3軸ミーリング加工から同時軸ミーリング加工から同時軸ミーリング加工から同時軸ミーリング加工から同時5軸加工まで対応軸加工まで対応軸加工まで対応軸加工まで対応

大型機大型機大型機大型機

積層加工積層加工積層加工積層加工製品製品製品製品

パウダーベッド方式パウダーベッド方式パウダーベッド方式パウダーベッド方式
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20%

17%
63%

41%

24%

35%

2017年年年年4月月月月 北京北京北京北京 CIMT 2017

�中国国内工場生産機＋最新の自動化システム中国国内工場生産機＋最新の自動化システム中国国内工場生産機＋最新の自動化システム中国国内工場生産機＋最新の自動化システムのののの提案が好評提案が好評提案が好評提案が好評

受注状況受注状況受注状況受注状況

自動化システム提案

開会式

中国

-天津

日本

-伊賀、奈良

欧州

-ゼーバッハ
フロンテン

ビレフェルトなど

台数ベース

＜生産拠点別＞

＜お客様分類別＞

グローバル企業

中国法人

中国民営企業

(SMEs*)

中国大手企業

（国営企業含む）

天津天津天津天津工場製工場製工場製工場製

NHC4000 + ラウンドパレットプール

開会式にてリボンカットに参加

DMG MORIは欧州企業と同じエリアにブースを構えた

台数ベース

*Small and medium-sized enterprises 
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5軸加工機軸加工機軸加工機軸加工機DMU 50 3rd Generation（第（第（第（第3世代機）世代機）世代機）世代機）

主軸主軸主軸主軸

�10,000台以上の納入実績を誇る台以上の納入実績を誇る台以上の納入実績を誇る台以上の納入実績を誇るDMU50が更に進化が更に進化が更に進化が更に進化

TOOL HANDLING

PALLET HANDLING

自動化対応可能自動化対応可能自動化対応可能自動化対応可能 （オプション）（オプション）（オプション）（オプション）自社製部品標準搭載自社製部品標準搭載自社製部品標準搭載自社製部品標準搭載

toolSTAR、、、、スケールスケールスケールスケール
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積層加工製品ラインアップ拡張積層加工製品ラインアップ拡張積層加工製品ラインアップ拡張積層加工製品ラインアップ拡張

�積層加工製品に積層加工製品に積層加工製品に積層加工製品にパウダーベッドパウダーベッドパウダーベッドパウダーベッド方式が追加方式が追加方式が追加方式が追加

LASERTEC 30 SLM

パウダーベッドパウダーベッドパウダーベッドパウダーベッドパウダーパウダーパウダーパウダーノズルノズルノズルノズル

パウダーノズルによる溶融 加工方法: 積層粉末内での溶融

試作、量産、修復、コーティング アプリケーション 試作、量産

高速度高速度高速度高速度 長所長所長所長所 高精度（加工面）、アルミ加工高精度（加工面）、アルミ加工高精度（加工面）、アルミ加工高精度（加工面）、アルミ加工

LASERTEC 65 3D

タービンハウジング ドリルヘッド 歯科インプラント
インペラ
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CMX Vシリーズ受注状況シリーズ受注状況シリーズ受注状況シリーズ受注状況

（台） ■Dura Vertical ■ ECOLINE(ecoMillV) ■CMX Vシリーズ

四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）

�オプションを拡充、オプションを拡充、オプションを拡充、オプションを拡充、DMQPで周辺機器も同時に垂直立上げで周辺機器も同時に垂直立上げで周辺機器も同時に垂直立上げで周辺機器も同時に垂直立上げ

即立ち上げ

1,000万円万円万円万円

+

CMX 600 周辺機器周辺機器周辺機器周辺機器

1,800万円万円万円万円

自動化

冶具

計測

ロボット

ロータリー

テーブル

タッチ

プローブ

受注受注受注受注

<例>
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�知名度・やりがい・働きやす知名度・やりがい・働きやす知名度・やりがい・働きやす知名度・やりがい・働きやすささささの総合評価の総合評価の総合評価の総合評価

就職人気企業ランキング就職人気企業ランキング就職人気企業ランキング就職人気企業ランキング 上位にランクイン上位にランクイン上位にランクイン上位にランクイン

2017年4月26日付
日本経済新聞朝刊

新卒採用広告特集

調査対象：2018年度3月卒業予定の大学生・大学院生 4.2万人

業種別ランキング業種別ランキング業種別ランキング業種別ランキング

機械・プラント部門機械・プラント部門機械・プラント部門機械・プラント部門 2位位位位

地域別ランキング地域別ランキング地域別ランキング地域別ランキング

東海地区東海地区東海地区東海地区 8位位位位

文系男子 137位位位位
理系男子 084位位位位2017年4月29日5月6日合併号

週刊ダイヤモンド

特集記事 大学3年生が選んだ就職人気企業ランキング

調査対象：2018年度3月卒業予定の大学生・大学院生有効回答5,771人
文系女子 111位位位位

日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞

週刊週刊週刊週刊ダイヤモンドダイヤモンドダイヤモンドダイヤモンド
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当資料には、当社の目標、計画などの将来に関する記述が含まれております。

これらの将来に関する記述は、

当社が現在入手している情報に基づく判断および仮定に基づいております。

今後の経営方針転換、外部要因の変化により、将来的に実際の業績と大きく異なる可能性があります。

なお、不確定性および変動可能性を有する要素は多数あり、以下のようなものが含まれます。

�為替相場の変動

�当社が営業活動を行っている市場内における法律、規制及び政府政策の変更

�タイムリーに新商品を開発し、市場に受け入れられるようにする当社の能力

�当社が営業活動を行っている市場内における政治的な不安定さ

�独禁法等関連する法規制又はその所轄当局による運用の変更

免責事項免責事項免責事項免責事項


