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Key Message

�2016 受注安定力を発揮 (YoY円ベース- 4.4% ユーロベース+6.9%)

�Domination Agreement 発効後の重複資産等、整理完了
2017年は当社収益力向上への転換点

�米国グループ会社四半期黒字化達成

�第4四半期、実質営業利益率 8.8%確保

�Cash Flow がPositive に転換
2017年1株あたり年間配当金30円（2016年 26円）
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� 2016年で複雑な会計処理は一巡

4月：月：月：月：AG連結対象化連結対象化連結対象化連結対象化

CY2015 CY2016
4月：月：月：月：AG持分比率持分比率持分比率持分比率76%取得取得取得取得
8月：月：月：月：Domination Agreement発効発効発効発効

DMG MORI AGとの協業経緯との協業経緯との協業経緯との協業経緯

CY2017～～～～

� 実績評価実績評価実績評価実績評価

（対前年比較可能）（対前年比較可能）（対前年比較可能）（対前年比較可能）

・ 実力評価（収益改善確認）

・ Net Debt 改善

・ Total Solution Provider 

としての真価

・ Smart Factory導入支援

・ IFRS適用/ 9ヶ月変則決算

・ 段階取得差益計上

・ Purchase Price Allocation の処理

・ 米国直販化

・ 重複資産・ノンコア事業整理 143億円

・ 株式買取債務計上

・ Machining Solution Providerへの深堀
(CELOS拡販/ Technology Cycles 拡充)

・ CMX Vシリーズ市場リリース

� 2009年 業務提携開始

� 2011年 持分法適用

� 2015年 連結対象化

� 2016年 Domination Agreement成立、統合完了
上記過程において、重複資産・ノンコア事業整理
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進捗進捗進捗進捗

2016年年年年
費用費用費用費用

2017年年年年
効果額効果額効果額効果額

工場閉鎖等工場閉鎖等工場閉鎖等工場閉鎖等

千葉

• 伊賀事業所へ統合完了

• 土地・建物売却（48億円）

-55 +30
上海

• 2016年12月生産終了
• 建物をSolution Centerとして活用

DIXI （スイス） • 生産終了

• 資産は減損（一部資産売却）

TOBLER （フランス） • 事業売却

エネルギー事業エネルギー事業エネルギー事業エネルギー事業 • 売却完了/残り資産も減損済 -47 +4

マーケティング関連他マーケティング関連他マーケティング関連他マーケティング関連他 • 代理店との契約解消 -26 +21

その他その他その他その他 • 重複管理層の削減他 完了 -15 +10

小計小計小計小計 -143 +65

米国グループ会社黒字化米国グループ会社黒字化米国グループ会社黒字化米国グループ会社黒字化 • 2016年第4四半期黒字、2017年通期黒字計画 +35

合計合計合計合計 +100

2016年年年年統合過程におけるノンコア事業の整理統合過程におけるノンコア事業の整理統合過程におけるノンコア事業の整理統合過程におけるノンコア事業の整理

（億円）（億円）（億円）（億円）
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通期業績推移通期業績推移通期業績推移通期業績推移

- 2016年実績、年実績、年実績、年実績、2017年業績予想年業績予想年業績予想年業績予想

1～～～～12月月月月 2015年年年年 2016年年年年 増減増減増減増減 2017年年年年 増減増減増減増減

（億円）（億円）（億円）（億円） プロフォーマプロフォーマプロフォーマプロフォーマ 実績実績実績実績 (%) 予想予想予想予想 (%)

売上収益売上収益売上収益売上収益 4,284     3,766 -12.1% 3,800 +0.9%

営業利益（営業利益（営業利益（営業利益（一過性一過性一過性一過性費用除く費用除く費用除く費用除く）））） 360 130 -63.9% 220 +69.2%

営業利益率 (%) 8.4% 3.5% 5.8%

一過性費用一過性費用一過性費用一過性費用/利益利益利益利益 +51 -110 -

営業利益営業利益営業利益営業利益 411 20 -95.1% 220

営業利益率 (%) 9.6% 0.5% 5.8%

金融収支金融収支金融収支金融収支 -21 -32 -40
（うち、（うち、（うち、（うち、DAに伴う経済補償額）に伴う経済補償額）に伴う経済補償額）に伴う経済補償額） (-7) (-20)

当期利益当期利益当期利益当期利益 358 -57 - 120

親会社所有者帰属利益 324    -78 110
非支配持分帰属利益 34    21   10

1株あたり年間配当金（円） 26.0 26.0 30.0

償却費 146 170 170
設備投資額 266 152 100

(為替) USD/JPY 121.1 108.9   110.0   
EUR/JPY 134.3 120.3   120.0   
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2.4%
1.3%

-0.1%

8.8%

-2.0%

2.0%

6.0%

10.0%

-20

20

60

100

Q1 Q2 Q3 Q4

2016年年年年12月期決算概要（月期決算概要（月期決算概要（月期決算概要（四四四四半期推移）半期推移）半期推移）半期推移）

2016年年年年
(億円億円億円億円)

CY Total
Q1 Q2 Q3 Q4

売上収益売上収益売上収益売上収益 954 899 824 1,089 3,766
営業利益（営業利益（営業利益（営業利益（一過性一過性一過性一過性費用除く費用除く費用除く費用除く）））） 23 12 -1 96 130
営業利益率 (%) 2.4% 1.3% -0,1% 8.8% 3.5%

一過性費用一過性費用一過性費用一過性費用/利益利益利益利益 - - -7 -103 -110
営業利益 23 12 -8 -6 20
営業利益率 (%) 2.4% 1.3% -1.0% -0.6% 0.5%

(為替) USD/JPY 115.5 108.2 102.4 109.3 108.9 
EUR/JPY 127.2 122.0 114.3 117.8 120.3 

0

400

800

1,200

Q1 Q2 Q3 Q4

（億円） （億円）

売上収益売上収益売上収益売上収益 営業営業営業営業利益利益利益利益 （一過性（一過性（一過性（一過性費用除く費用除く費用除く費用除く））））

0 0.0%
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411
360

130
20

+10 
+54 -51 -98

-52

-42

-42
-18

-42

-143

CY2015 CY2015 CY2016 CY2016

CY2016 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

-対対対対CY2015

一過性

利益

（億円）

為替

協業効果

米国

グループ会社

粗利改善

ECOLINE
廃止

米国

グループ会社

固定費

固定費

その他

内、PPA                －16
リースDMF対象外 －16

重複資産・

ノンコア事業整理

在庫減

影響

有価証券

売却益

2015 2016
為替レート :USD/円 121.1 108.9

EUR/円 134.3 120.3       

+33

CY2015 CY2015（実質） CY2016（実質） CY2016
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（億円）

130

220

+65 

+35 

+15 -25

CY2016 CY2017

CY2017 営業利益増減計画営業利益増減計画営業利益増減計画営業利益増減計画

-対対対対CY2016

重複資産・

ノンコア事業整理

2016 2017
為替レート :USD/円 108.9 110.0         

EUR/円 120.3 120.0

米国

グループ会社

黒字化

協業効果

（実質）（実質）（実質）（実質）

固定費

(内、人件費 －15~20)
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411 396

728 663

682 656

1,419 1,374

1,299
1,222

550
510

891
760

768 495

1,553

509

928

824
1,003

2,169
2,068

666
559

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

資産の部 負債・資本の部

短期金融資産

棚卸資産

営業債権

有形固定資産

のれん

無形資産

仕入債務

有利子負債

その他負債

AG株式買取債務

株主資本

非支配持分

ハイブリッド資本

5,980億円億円億円億円

その他資産

5,980億円億円億円億円

2015年年年年12月末月末月末月末 2015年年年年12月末月末月末月末2016年年年年12月末月末月末月末 2016年年年年12月末月末月末月末

Net Debt

2016年12月末

1,308 億円

2017年12月末

1,150億円以下

－－－－約約約約150億円

5,582億円億円億円億円 5,582億円億円億円億円
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（億円）（億円）（億円）（億円）

2015年年年年 2016年年年年

12月末月末月末月末 9月末月末月末月末 12月末月末月末月末

資産等資産等資産等資産等

短期金融資産 891 394 760

運転資本 995 1,066 906
（内、前受金） 188 228 267

負債・純資産負債・純資産負債・純資産負債・純資産

Net Debt 1,278 1,628 1,308

株主資本 1,553 999 1,004

2017年12月末

1,150億円以下
2017年12月末

1,150億円以下

AG株取得及び株式買取債務に係る
資本控除額 918億円

貸借貸借貸借貸借対照表主要項目対照表主要項目対照表主要項目対照表主要項目

*永久劣後債/ローン 495億円含む
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

-119

-14
-32

346

-29 -38 -28
-50

-148

-52 -60

45

341

-200

-100

0

100

200

300

400

Q1 Q2 Q3 Q4

営業CF 投資CF Free Cash Flow 列2

(億円) 2016年の年の年の年のFree Cash Flow はははは+81億円億円億円億円

� 営業キャッシュ・フロー +181億円
� 投資キャッシュ・フロー -150億円
� 有価証券売却キャッシュ・フロー +50億円

差引 +81億円

有価証券

売却収入
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全世界工作機械消費額： ■左軸（円建て）

■右軸（ユーロ建て） (Billion EUR)

全世界全世界全世界全世界工作機械消費額工作機械消費額工作機械消費額工作機械消費額 (ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会ドイツ工作機械工業会/Oxford Economics)

/日工会受注日工会受注日工会受注日工会受注

* 出典: VDW / Oxford Economics, Oct. 2016; 2016 without exchange rate effects; 
Total market (cutting and forming); DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT relevant: cutting 

CY
為替

（円）

EUR

日工会受注： ■左軸（円建て）

(Billion JPY)

+10.5%
-13.2%

+4.9%
+7.2% -1.7% +2.1%

+2.1%

+9.6%

+13.6%
+2.5%

-12.0% +1.8%

7,215 
7,911 

8,987 9,214 

8,111 8,256 

1,212 1,117 
1,510 1,481 1,250 1,350 

70.3 61.0
64.0

68.6 67.4 68.8

0

20

40

60

80

100

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017.E

102.6 129.7 140.4 134.3 120.3 120.0
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3,006 

3,454 

4,060 
3,838 

3,669 
3,850 

2,928 
2,663 

2,890 2,854 
3,050 

3,208 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017.E

79.8 97.6 105.9 121.1 108.9 110.0

102.6 129.7 140.4 134.3 120.3 120.0

左軸■： 円建て 右軸■： ユーロ建て

DMG MORI 連結受注連結受注連結受注連結受注

為替

（円）

(億円)

CY2016 (YoY)

円建て
－4.4%

ユーロ建て +6.9%

CY

(Million EUR)

USD

EUR
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DMG MORI四半期連結受注四半期連結受注四半期連結受注四半期連結受注

831 
775 

680 
720 

763 

928 920 

844 

1,022 
1,055 

920 

1,063 

972 

1,081 

931 
892 

949 
904 880 897 

799 
753 

691 684 
625 

719 702 

617 

726 
753 

668 

743 725 

806 

684 671 

746 741 
770 761 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

Jan-Mar
CY12

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY13

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY14

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY15

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar
CY16

Apr-Jun Jul-Sep Oct-Dec

79.3 80.2 78.6 81.2 92.4 98.8 99.0 100.5 102.8 102.2 103.9 114.5 119.1 121.4 122.2 121.5 115.5 108.2 102.4 109.3

104.0 102.9 98.4 105.3 122.0 129.0 131.1 136.7 140.8 140.1 137.8 143.1 134.2 134.2 136.0 133.0 127.2 122.0 114.3 117.8

(Million EUR)（億円）

左軸■： 円建て 右軸■： ユーロ建て

為替

（円）

USD

EUR
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自動車自動車自動車自動車

航空機航空機航空機航空機

機械機械機械機械

医療医療医療医療

金型金型金型金型

ｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰ

建機建機建機建機

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

CY2016 CY2017

日本日本日本日本

欧州欧州欧州欧州

北米北米北米北米

南米南米南米南米

中国中国中国中国

アジアアジアアジアアジア

（除、中国）（除、中国）（除、中国）（除、中国）

CY2016 CY2017

需要概況需要概況需要概況需要概況 （地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）

Down Flat UP

地域地域地域地域 業種業種業種業種

Down Flat UP
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1,141 
1,273 

1,211 

1,053 

1,248 

1,500 1,498 

1,704 
1,598 

1,513 
1,396 

1,296 1,316 

1,496 

1,690 

1,386 1,391 
1,326 

1,249 

836 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

CY2012 CY2013 CY2014 CY2015 CY2016

連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移連結在庫・生産台数推移

■：生産 ■：在庫（台）
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23% 24% 26%

27% 29% 25%

16% 12% 11%

32% 31% 33%

2% 5% 5%

左軸■： 円建て 右軸■： ユーロ建て

※連結受注 ： 機械本体のみ

連結受注連結受注連結受注連結受注 平均単価平均単価平均単価平均単価

(Million JPY) (Kilo EUR)

USD

EUR

為替

（円）

CY

CMX Vシリーズ
立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

複合ターニングセンタ

MillTurn

5軸加工機軸加工機軸加工機軸加工機

先端技術先端技術先端技術先端技術

横形マシニングセンタ

34% 36% 38%

CY2016CY2014CY2012
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52%

16%

16%

16%

22%

30%

6%

10%

3%

13%

16%

その他米州その他米州その他米州その他米州

54%

13%

19%

14%

20%

34%
6%

7%
2%

16%

14%

アメリカアメリカアメリカアメリカ

日本日本日本日本

中国中国中国中国

ドイツドイツドイツドイツ

地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向 （連結機械受注）（連結機械受注）（連結機械受注）（連結機械受注）

CY2016

※金額ベース

※機械本体のみ

CY2015

欧州

アジア

米州

日本

EMEA*
ロシアロシアロシアロシアアジアアジアアジアアジア

アメリカアメリカアメリカアメリカ

日本日本日本日本

中国中国中国中国

ドイツドイツドイツドイツ

EMEA*
ロシアロシアロシアロシアアジアアジアアジアアジア

その他米州その他米州その他米州その他米州

*Europe, Middle East and Africa
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エネルギー・

発電

機械

自動車・

二輪

SMEs*

航空・宇宙

金型

電気・精密・

半導体

メディカル

その他

建機

21%

16%

14%12%

11%

10%

5%
5%

3%

3%

受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）

メディカル

エネルギー・

発電

自動車・

二輪

航空・宇宙

その他

金型

建機

SMEs*

電気・精密・

半導体

機械

*Small and medium-sized enterprises 

24%

18%

17%

11%

11%

8%

1%
5%

1%

4%

CY2016CY2015

※金額ベース

※機械本体のみ
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10%

5%

33%

11%
25%

26%

5%

31%

11%27%

26%

受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

先端技術

ECOLINE
立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

立形マシニングセンタ

ターニングセンタ

先端技術

2016年9月以降

CMX
Vシリーズ

16%

CY2016CY2015

※金額ベース

※機械本体のみ
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目次目次目次目次

1)DMG MORIグループ重点施策

2)2016年度決算概要

3)事業環境

4)DMG MORI グループの取組
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Stakeholders ‘
‘‘
‘’’’’Satisfaction

�DMG MORIの顧客提案力
グローバルカスタマー海外展開支援・SMEs支援・IoT対応支援

�機種統合・部品点数削減促進

パートナー・サプライヤとの周辺機器開発及び接続ソフトウエア展開

� ITインフラによる業務効率の向上
5,000名のグローバル営業、サービス・アプリケーションエンジニアの
クロスファンクション支援

�多様な働き方で従業員能力・モチベーション向上＝欧州並み水準

�キャッシュ創出力高め、早期に純有利子負債1,000億円以下
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2017年年年年主要展示会予定主要展示会予定主要展示会予定主要展示会予定

6月20-24日
DMG MORI Open House, Iga
(伊賀)

Jan Apr Jul Oct

Europe

China

USA

Japan

2月14-18日
DMG MORI Open House, Pronten
(ドイツ)

9月18-23日
EMO Hannover
(ドイツ)

5月15-18日
DMG MORI Open House, Chicago
(アメリカ)

4月17-22日
CIMT, Beijing
(中国)

◆

◆

◆

◆

◆

�DMG MORIがががが提提提提供する供する供する供するSmart Factoryをユーザが体感をユーザが体感をユーザが体感をユーザが体感
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DMQP / Technology Cycles順調に拡大順調に拡大順調に拡大順調に拡大

�顧客付加価値を高め、販売単価向上に貢献顧客付加価値を高め、販売単価向上に貢献顧客付加価値を高め、販売単価向上に貢献顧客付加価値を高め、販売単価向上に貢献

DMQP* 搭載率搭載率搭載率搭載率 Technology Cycles 搭載率搭載率搭載率搭載率

CY2016

CY2017
*DMG MORI Qualified Products

DMQP
Technology

Cycles 

45%
34%

CY2016

CY2017
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IoTにおける当社優位性における当社優位性における当社優位性における当社優位性

AI/データマイニング

クラウド

工場内インフラ

セキュリティ

Microsoft

Azure
Solution

同業同業同業同業B社社社社 F社社社社
××××

IoT ソリューションソリューションソリューションソリューション

信頼のクラウド技術信頼のクラウド技術信頼のクラウド技術信頼のクラウド技術

Technology

Cycles

Technology

Cycles CELOS Club

プラット

フォーム

F

同業同業同業同業A社社社社

ネットワーク

スイッチ

S

オペレーティング

システム

P

Smart
Machine

Smart
Factory

Smart
Company
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0

100

200

300

400

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2015 2016

70%

30%

CMX Vシリーズシリーズシリーズシリーズ 受注好スタート受注好スタート受注好スタート受注好スタート

(台)
（台）

■Dura Vertical ■ ECOLINE(ecoMillV) ■CMX Vシリーズ

CMX 800 V

CMX 1100 V

CMX 600 V

四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）四半期受注推移（台数）

オプション搭載率 30%

CY2016
(Sep - Dec)

受注金額

受注平均単価 1,500万円

機械本体

オプション

CMX Vシリーズシリーズシリーズシリーズ
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306 295
271

229

198

150

0

100

200

300

400

2012 2013 2014 2015 2016 2020(Target)

機種統合機種統合機種統合機種統合/部品点数削減状況部品点数削減状況部品点数削減状況部品点数削減状況

50

100

150

200

250

300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

172

97

298

Joint

AG

CO

(1,000 pcs )

205

83

254

部品部品部品部品点数点数点数点数推移推移推移推移

�在庫点数削減効果、生産効率向上により在庫点数削減効果、生産効率向上により在庫点数削減効果、生産効率向上により在庫点数削減効果、生産効率向上により20～～～～30億円億円億円億円/年のコスト年のコスト年のコスト年のコスト削減削減削減削減

�パートナー・サプライヤとの周辺機器開発及び接続ソフトウエア展開パートナー・サプライヤとの周辺機器開発及び接続ソフトウエア展開パートナー・サプライヤとの周辺機器開発及び接続ソフトウエア展開パートナー・サプライヤとの周辺機器開発及び接続ソフトウエア展開

CY CY

機種数推移機種数推移機種数推移機種数推移
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社内社内社内社内ITインフラの統合・強化インフラの統合・強化インフラの統合・強化インフラの統合・強化

統合統合統合統合CRP
プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

2016年 欧州

2017年 日本

営営営営

業業業業

活活活活

動動動動

見見見見

積積積積

受受受受

注注注注

業業業業

務務務務

開開開開

発発発発

2015年年年年 2016年年年年 2017年年年年 2020年年年年

共同開発の新共同開発の新共同開発の新共同開発の新CRM
●2017/2月 USA
●2017年内にアジア、日本、欧州
●2018年より、マーケティング、エンジニ
アリング機能

システム統合システム統合システム統合システム統合

2015/7月MIS運用開始

共通見積システム共通見積システム共通見積システム共通見積システム

OMS
サーバサーバサーバサーバ

統合統合統合統合

CRMにににに組込み組込み組込み組込み

Web見積の実現見積の実現見積の実現見積の実現

共通業務プロセス検討共通業務プロセス検討共通業務プロセス検討共通業務プロセス検討

現状の整理、統一業務プロセス定義

統合統合統合統合ERP
2020年 運用開始

ERP統合の実現統合の実現統合の実現統合の実現

サーバ統合サーバ統合サーバ統合サーバ統合

SAP? Infor? Microsoft?

� AG、、、、CO統一システムで業務効率・顧客対応力向上統一システムで業務効率・顧客対応力向上統一システムで業務効率・顧客対応力向上統一システムで業務効率・顧客対応力向上

� 設計・開発期間設計・開発期間設計・開発期間設計・開発期間

短期化短期化短期化短期化

� 業務効率向上業務効率向上業務効率向上業務効率向上

� ユーザユーザユーザユーザ要望要望要望要望にににに

柔軟に対応柔軟に対応柔軟に対応柔軟に対応

� 提案力向上提案力向上提案力向上提案力向上

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
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CO
(Japan)

1,800

� 3シフト制
� 在宅勤務

AG

(Germany)

1,740
CO

1,982

CO

2,390

CO

17.0

DMG MORI 働き方改革働き方改革働き方改革働き方改革

2017年欧州並みの水準を達成年欧州並みの水準を達成年欧州並みの水準を達成年欧州並みの水準を達成

総労働時間総労働時間総労働時間総労働時間

(1人あたり年平均人あたり年平均人あたり年平均人あたり年平均)

有給休暇取得有給休暇取得有給休暇取得有給休暇取得

(1人あたり年人あたり年人あたり年人あたり年平均平均平均平均)

2015 2016 2017

� 社内託児所 � コアタイム制

効率的な働き方を実現する社内制度

4拠点 （東京・名古屋・伊賀・奈良）

－－－－25%－－－－17%

2016

CO
(Japan)

20.0

CO

13.3

＋＋＋＋50%
＋＋＋＋28% AG

(Germany)

30.0

育児や介護を行う社員

2016年10月～ 2017年1月～2016年12月～
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有利子負債削減計画有利子負債削減計画有利子負債削減計画有利子負債削減計画

� 150～200億円/年のFree Cash Flowを創出し、着実に純有利子負債を削減

1,308

130%

0%

50%

100%

150%

0

500

1,000

1,500

2016末末末末 2017末末末末 2018末末末末 2019末末末末 2020末末末末

(億円)

純純純純有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高

Net Debt/ Equityﾚｼｵﾚｼｵﾚｼｵﾚｼｵ
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当資料には、当社の目標、計画などの将来に関する記述が含まれております。

これらの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報に基づく判断および仮定に基づいて

おります。

今後の経営方針転換、外部要因の変化により、将来的に実際の業績と大きく異なる可能性がありま

す。

なお、不確定性および変動可能性を有する要素は多数あり、以下のようなものが含まれます。

�為替相場の変動

�当社が営業活動を行っている市場内における法律、規制及び政府政策の変更

�タイムリーに新商品を開発し、市場に受け入れられるようにする当社の能力

�当社が営業活動を行っている市場内における政治的な不安定さ

�独禁法等関連する法規制又はその所轄当局による運用の変更

免責事項免責事項免責事項免責事項


