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DMG MORI AG社の追加株式取得社の追加株式取得社の追加株式取得社の追加株式取得

1965 マグネスケールマグネスケールマグネスケールマグネスケール

1945 TOBLER

1904 DIXI machines

1936 日立精機日立精機日立精機日立精機

1986 太陽工機太陽工機太陽工機太陽工機1919 吉田鉄工吉田鉄工吉田鉄工吉田鉄工

1913 DECKEL

1920 MAHO
1995 SAUER

1948 森精機製作所森精機製作所森精機製作所森精機製作所

1870 GILDEMEISTER

1993 DECKEL MAHO

DMG MORI
~ Global One ~

2009年年年年 2010年年年年 2011年年年年 2012年年年年 2013年年年年 2014年年年年 2015年年年年 2016年年年年

5%

20.1%
24.33%

60.67%

76.03%

AG売上高 ： 約 2,900 億円

AG時価総額 ： 4,135 億円

（5月6日引値基準）

累積投資額 ： 2,174 億円

2009年 協業スタート
販売統合、製品の相互供給、
共同購買開始

2011年 最初の共同開発製品をリリース
2013年 社名統一 DMG MORI SEIKI
2015年 社名変更 DMG MORI

連結企業として一体経営を開始
2016年 AG株式追加取得 76.03%

ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄ の締結準備
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DMG MORI AG社の追加株式取得社の追加株式取得社の追加株式取得社の追加株式取得

� 適切な Profit Sharing

� 広報、マーケティングなどの費用適正化

� 資産・資本の効率化 （ AGとの財務一体化）

・ AG社株式 76.03%の取得 ･･･ 決済日： 2016年4月6日

・ ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄ
※

の締結 ･･･ 効力発生は2016年後半の見込み

（
※Domination, Profit and Loss Transfer Agreement）

効効効効 果果果果

“ ﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄﾄﾞﾐﾈｰｼｮﾝ･ｱｸﾞﾘｰﾒﾝﾄ “ とは？とは？とは？とは？ → Co社は AG社を法的 ・ 経済的に完全にコントロール可能

→ AG社の全ての損益が Co社へ移転

→ Co社は AG社の非支配株主に一定の経済的補償を約束
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損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書

1Q
（1〜3⽉）

2Q
（4〜6⽉）

3Q
（7〜9⽉）

4Q
（10〜12⽉）

通期
（1〜12⽉）

（億円） 実績 ⾒通し ⾒通し ⾒通し 公表

954   950   1,000   1,200   4,100   
23   30〜40 60〜70 130〜140 250〜260

2.4%  

8   10〜20 40〜50 70〜80 140〜150

120.8   
（為替） 　USD 115.5   110.0   110.0   110.0   111.4   

　EUR 127.2   125.0   125.0   125.0   125.6   

1Q
（1〜3⽉）

2Q
（4〜6⽉）

3Q
（7〜9⽉）

4Q
（10〜12⽉）

通期
（1〜12⽉）

（億円） Proforma 実績 実績 実績 Proforma

1,100   961   1,007   1,217   4,284   
100   340   47   -75   411   
9.1%  35.4%  4.7%  -6.2%  9.6%  

100   61   69   130   360   
9.1%  6.3%  6.9%  10.7%  8.4%  

55   323   7   -61   324   

243.7   
（為替） 　USD 119.1   121.4   122.2   121.5   121.1   

　EUR 134.2   134.2   136.0   133.0   134.3   

 営業利益
（営業利益率）

 親会社の所有者に帰属する 当期利益

 EPS （円）

 CY2016

 CY2015

 売上収益

（営業利益率）
 営業利益

 売上収益

 EPS （円）

 親会社の所有者に帰属する 当期利益

 営業利益　
 ※除く 段階取得差益、事業構造、PPA

※1

※2

※1 AG利益 60.67% 取り込み
2016年4⽉以降は 76.03% 取り込み

※2 AG利益 52.54% 取り込み
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営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

規模

360

CY2015
(1〜12）

（Proforma）

材料費
売上粗利益改善

+30 
為替

△40

人件費･減価
償却費ほか 固定費

リース会社連結対象外、
マーケティング費用ほか

△65

△66

（億円）

（5月10日 公表）

250

CY2016
(1〜12）

規模

360

CY2015
(1〜12）

（Proforma）

材料費
売上粗利益改善

+35 
為替

△40

人件費･減価
償却費ほか 固定費

リース会社連結対象外、
マーケティング費用ほか

△65

△40

（2月10日 公表）

250

CY2016
(1〜12）

0
+31
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純資産

払込資本○ 1,042
利益剰余金 715
自己株式○ - 238
その他○○ 34

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

2015年12月末

総資産 5,980 億円

Net debt  1,333 億円

自己資本比率 26.0％

現金及び預金

棚卸資産

受取手形

及び売掛金

固定資産

買掛金

その他負債

その他

持分法投資

有利子負債

のれん

その他無形資産

非支配持分

純資産

払込資本○ 1,042
利益剰余金 708
自己株式○ - 238
その他○○ - 37

2016年3月末

総資産 5,653 億円

Net debt  1,486 億円

自己資本比率 26.1％

現金及び預金

棚卸資産

受取手形

及び売掛金

固定資産

買掛金

その他負債

その他

持分法投資

有利子負債

のれん

その他無形資産

非支配持分

AG株式取得

3月末 累計額

1,554 億円

※

（※ AG株式取得 4月末 累計額： 2,178 億円 ）
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

2016年度

（億円） 4〜6⽉ 7〜9⽉ 10〜12⽉ 1Q
（1〜3⽉）

 営業活動によるキャッシュフロー -136   -32   355   -119   
 （内、税引前当期利益） (337)   (42)   (-82)   (16)   
 （内、減価償却費及び償却費） (38)   (40)   (68)   (43)   
 （内、段階取得に係る差益） (-373)   (0)   (0)   (0)   
 （内、運転資⾦の増減） (-69)   (-58)   (326)   (-104)   
 （内、法人所得税） (-57)   (-17)   (-28)   (-17)   

 投資活動によるキャッシュフロー -111   -80   -78   -29   
 （内、固定資産の取得による支出） (-69)   (-78)   (-98)   (-29)   

 財務活動によるキャッシュフロー 430   70   218   -31   
 （内、非支配持分からの取得） (0)   (-225)   (-64)   (0)   

 期末の現預⾦残⾼ 408   357   836   630   

2015年

※※※※

※運転資金増の主な要因 ： AGの仕入債務の減少（2015年12月末 530億円 → 2016年3月末 395億円）
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日本日本日本日本

欧州欧州欧州欧州

北米北米北米北米

南米南米南米南米

中国中国中国中国

アジアアジアアジアアジア

（除、中国）（除、中国）（除、中国）（除、中国）

CY2015 CY2016

需要概況需要概況需要概況需要概況 （地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）（地域別、業種別）

Down Flat UP

地地地地 域域域域 業業業業 種種種種

Down Flat UP

自動車自動車自動車自動車

航空機航空機航空機航空機

機械機械機械機械

医療医療医療医療

金型金型金型金型

ｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰｴﾈﾙｷﾞｰ

建機建機建機建機

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

CY2015 CY2016
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四四四四半期連結半期連結半期連結半期連結受注受注受注受注

(100Mil. JPY)

AG&CO 連結受注：機械本体(太陽工機、ワシノ含む) 及びS&P含む

円換算ベース

USD

EUR

為替

（円）

前年同期比 △ 2.6%
↓

除く為替影響 横ばい
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連結生産台数連結生産台数連結生産台数連結生産台数

0

1,000

2,000

3,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

CY2012 CY2013 CY2014 CY2015 CY2016

（台）
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連結受注連結受注連結受注連結受注 平均単価平均単価平均単価平均単価

(Mil. JPY)

AG&CO 連結受注：機械本体のみ

USD

EUR

Exchange

Rate

（JPY）

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

ECOLINE

立型マシニングセンタ

ターニングセンタ

先端技術

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

ECOLINE

立型マシニングセンタ

ターニングセンタ

先端技術
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USA
(米州米州米州米州)

日本日本日本日本

※金額ベース

※機械本体のみ

アジア・アジア・アジア・アジア・

中国中国中国中国

欧州欧州欧州欧州

(ドイツ含むドイツ含むドイツ含むドイツ含む)

51%

地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向地域別受注動向 （連結（連結（連結（連結機械機械機械機械受注）受注）受注）受注）

2015年年年年4-12月月月月

その他その他その他その他

欧州欧州欧州欧州

ドイツドイツドイツドイツ

USA
(米州米州米州米州)

日本日本日本日本

アジア・アジア・アジア・アジア・

中国中国中国中国

欧州欧州欧州欧州

(ドイツ含むドイツ含むドイツ含むドイツ含む)

53%

その他その他その他その他

欧州欧州欧州欧州

ドイツドイツドイツドイツ

2016年年年年1-3月月月月
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※金額ベース

※機械本体のみ

受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）受注構成（業種別）

2016年年年年1-3月月月月2015年年年年7-12月月月月

メディカル

エネルギー・

発電

自動車・

二輪

航空・宇宙

その他

金型

建機

加工

電気・精密・

半導体

機械

メディカル

エネルギー・

発電

自動車・

二輪

航空・宇宙

その他

金型

建機

加工

電気・精密・

半導体

機械
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受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）受注構成（機種別）

※金額ベース

※機械本体のみ

2016年年年年1-3月月月月

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

先端技術

2015年年年年4-12月月月月

ECOLINE

立型マシニングセンタ

ターニングセンタ

5軸加工機

複合ターニングセンタ

MillTurn
横形

マシニングセンタ

ECOLINE

立型マシニングセンタ

ターニングセンタ

先端技術
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Technology Cycle －－－－ DMG MORI Software Solutions －－－－

5 axis machine

Millturn

3D

Laser

Ultrasonic

切削切削切削切削工具工具工具工具

クーラントクーラントクーラントクーラント

計計計計測器測器測器測器

センサーセンサーセンサーセンサー

治具治具治具治具

ロボットロボットロボットロボット

周辺周辺周辺周辺機器機器機器機器

プログラムプログラムプログラムプログラム

ソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェア

マクロマクロマクロマクロ

コーディングコーディングコーディングコーディング

パラメータパラメータパラメータパラメータ HMIソフトソフトソフトソフト

HMIハードハードハードハード

ｻﾝﾄﾞﾋﾞｯｸ

住友電工

三菱ﾏﾃﾘｱﾙ

ｲｽｶﾙ など

Blaser

ﾀｲﾕ

日石 など

ﾏｸﾞﾈｽｹｰﾙ

ﾐﾂﾄﾖ

東京精密 など

ﾚﾆｼｮｰ

ﾏｰﾎﾟｽ

ﾒﾄﾛｰﾙ

ﾌﾞﾙｰﾑ など

ﾅﾍﾞﾔ

ｲﾏｵｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ

など

FANUC

KUKA

安川電機 など

津田駒工業

ﾊｯﾋﾟｰｼﾞｬﾊﾟﾝ

など

Open Innovation Application
BUG & 

ElectronicsFactories
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Technology Monitor －－－－ 知恵の共有知恵の共有知恵の共有知恵の共有 －－－－

グループグループグループグループ全体で共有する世界最大の加工技術ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ全体で共有する世界最大の加工技術ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ全体で共有する世界最大の加工技術ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ全体で共有する世界最大の加工技術ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ

� テスト加工・デモ加工・新技術などの情報を全世界で共有テスト加工・デモ加工・新技術などの情報を全世界で共有テスト加工・デモ加工・新技術などの情報を全世界で共有テスト加工・デモ加工・新技術などの情報を全世界で共有

� ワークワークワークワーク////素材素材素材素材////機種機種機種機種////加工技術加工技術加工技術加工技術////加工条件などでデータ検索可能加工条件などでデータ検索可能加工条件などでデータ検索可能加工条件などでデータ検索可能
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今後伊賀イノベーションデー、JIMTOFにて随時公開予定！

6⽉ 伊賀イノベーションデー
9⽉ シカゴショー、シュツットガルトショー

10⽉ ミラノショー
11⽉ 東京ショー

Technology Cycle の拡充の拡充の拡充の拡充
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地域特性に応じた販売体制地域特性に応じた販売体制地域特性に応じた販売体制地域特性に応じた販売体制

地域特性に応じた販売体制 ・ 欧 / 米 ･･･ 直販機能の深化
・ 日本 ･･･ 阿山フロンテン会との協調
・ アジア ほか ･･･ 現地ディーラーとの Hybrid

70%

25%

5%

阿山フロンテン会阿山フロンテン会阿山フロンテン会阿山フロンテン会

直販直販直販直販

非会員非会員非会員非会員

 株式会社井高  株式会社伸榮商會
 伊藤忠マシンテクノス株式会社  有限会社誠光商事
 イワイ機械株式会社  株式会社センナン
 株式会社上商  株式会社ダイイチテクノス
 大石機械株式会社  株式会社大東
 岡部機械株式会社  株式会社大東通商
 O.T.ファテック株式会社（旧株式会社おじま）  太陽機械商事株式会社
 株式会社兼松ＫＧＫ  株式会社タナカ善
 釜屋株式会社  株式会社タルイシ
 河内鋼機株式会社  株式会社東陽
 関東物産株式会社  株式会社トミタ
 株式会社クラマ  トリツ機工株式会社
 甲信商事株式会社  日光機械株式会社
 株式会社光真商事  株式会社不⼆
 株式会社国興  ホクショー商事株式会社
 サンエム工産株式会社  マルカキカイ株式会社
 株式会社三機商会  株式会社マルカ工販
 三協機販株式会社  三菱商事テクノス株式会社
 株式会社サン工機  宮脇機械プラント株式会社
 サンワ産業株式会社  株式会社ヤマイチ
 株式会社ジーネット  株式会社山善
 有限会社シスコム機工  ユアサ商事株式会社
 昭栄産業株式会社  米沢工機株式会社

阿山フロンテン会　会員会社一覧　（46社）

日本
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北米の直販化推進北米の直販化推進北米の直販化推進北米の直販化推進

■ 直販に伴う人員拡充

2015年9⽉末 452 名

2015年12⽉末 655 名(Ellisonから 150名)

2016年3⽉末 756 名
↓

2016年5⽉〜 816 名

■ 新たに 3社のディーラーと統合に向けた Letter of Intent 締結

・ Boldt Machinery Inc
・ New West Machine Tool Corp
・ Triad Machine Tool Company

売上規模 ： 80百万USD/年
従業員数 ： 60名

New West

Boldt

Triad
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開催日開催日開催日開催日 ： 2016年 4月7 ～ 9日

会場会場会場会場 ： 石川県産業展示館 （金沢市）

来場者数来場者数来場者数来場者数 ： 2,000名 ／ 828社

受注台数受注台数受注台数受注台数 ： 71台

ハイライトハイライトハイライトハイライト ： ・ 5軸加工機を中心に 15台の工作機械を展示

・ 自動車、航空機、建設機械、など、業種別に最新の加工事例を紹介

・ 効率的な高精度加工を実現する「Technology Cycle」をデモ実演

北陸エリア最大規模の地域密着型展示会北陸エリア最大規模の地域密着型展示会北陸エリア最大規模の地域密着型展示会北陸エリア最大規模の地域密着型展示会

『『『『DMG MORI 金沢プライベートショー金沢プライベートショー金沢プライベートショー金沢プライベートショー』』』』 の開催の開催の開催の開催

■お客様に応じた多様なソリューションをご提案 ■Technology Cycle

3D クイックセット

(DMU 65 monoBLOCK)
ギヤミル / gearMILL

(DMU 80 P duoBLOCK)

ギヤスカイビング

(DMC 125 FD duoBLOCK)
MPC

(DMC 125 FD duoBLOCK)

IoT

Industry

4.0

・ 機械の稼働状況をリアルタイムで監視
・ スマートファクトリーの取り組み

ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

ｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝ

Technology

Cycle

設備導入設備導入設備導入設備導入

ｻﾎﾟｰﾄｻﾎﾟｰﾄｻﾎﾟｰﾄｻﾎﾟｰﾄ

・ 自動化システムのソリューション提案

・ 1台の機械でギア加工を実現
（DMG MORI gearMILL）

・ 補助⾦、ファイナンシャルサービス、
中古機械下取り、等をサポート
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韓国韓国韓国韓国 SIMTOS

海外展示会でのソリューション提案海外展示会でのソリューション提案海外展示会でのソリューション提案海外展示会でのソリューション提案

（（（（UK MACH 2016、、、、上海上海上海上海 CCMT 2016、、、、韓国韓国韓国韓国 SIMTOS 2016））））

開催日開催日開催日開催日 ：

会場会場会場会場 ：

来場者数来場者数来場者数来場者数 ：

受注台数受注台数受注台数受注台数 ：

ハイライトハイライトハイライトハイライト ：

2016年 4月13 ～ 17日

KINTEX （韓国国際展示場）

3,700名 ／ 3,041社

51台

・ ecoMill、NRX2000、i50、

WASINOを含む 23台を展示

・ 自動化、積層加工技術を紹介

・ 「Technology Cycle」をデモ実演

2016年 4月11 ～ 15日

上海新国際博覧中心

6,075名 ／ 4,894社

105台

・ NHC、ecoLine、DMU、LASERTEC

など 11台を展示

・ 自動車、航空向けｿﾘｭｰｼｮﾝ提案

・ 「Technology Cycle」をデモ実演

2016年 4月11 ～ 15日

National Exhibition Center

2,114名 ／ 1,442社

65台

・ ecoLine、DMU、LASERTEC など

14台を展示

・ 自動化、積層加工技術を紹介

・ 「Technology Cycle」をデモ実演

上海上海上海上海 CCMTUK MACH
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大型大型大型大型5軸加工機軸加工機軸加工機軸加工機 DMC340 を活用した生産性向上を活用した生産性向上を活用した生産性向上を活用した生産性向上

（従来） 門形 5面加工機 DMC340

DMC340

の導入の導入の導入の導入

・ 加工時間
10時間 ⇒ 3時間

・ 加工精度
10 μ ⇒ 3 μ

� 生産性向上
→ 圧倒的な切削スピード
→ 冶具交換時間の削減

� フロアスペースの創出
→ 従来比 80%削減

� より安全な作業環境

■ 工作機械のベッド、コラムの鋳物を加工
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DMGDMGDMGDMG MORIMORIMORIMORI の生産拠点の生産拠点の生産拠点の生産拠点 （（（（8888カ国カ国カ国カ国 //// 17171717拠点拠点拠点拠点 //// 7000700070007000人人人人））））

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 国内生産体制の再編：国内生産体制の再編：国内生産体制の再編：国内生産体制の再編： 千葉千葉千葉千葉事業所を伊賀事業所へ移転統合事業所を伊賀事業所へ移転統合事業所を伊賀事業所へ移転統合事業所を伊賀事業所へ移転統合

生産可能台数生産可能台数生産可能台数生産可能台数

15,000
台数台数台数台数 / 年年年年 ビレフェルドビレフェルドビレフェルドビレフェルド

ゼーバッハゼーバッハゼーバッハゼーバッハ

フロンテンフロンテンフロンテンフロンテン

プレシェフプレシェフプレシェフプレシェフ

ベルガモベルガモベルガモベルガモ

トルトナトルトナトルトナトルトナ

SAUERSAUERSAUERSAUER / / / / 

シュティップスハウゼンシュティップスハウゼンシュティップスハウゼンシュティップスハウゼン
ウリヤノフスクウリヤノフスクウリヤノフスクウリヤノフスク

DIXIDIXIDIXIDIXI / / / / ルロックルルロックルルロックルルロックル天津天津天津天津

デービスデービスデービスデービス

太陽工機太陽工機太陽工機太陽工機

千葉千葉千葉千葉

奈良奈良奈良奈良

伊賀伊賀伊賀伊賀

名古屋名古屋名古屋名古屋 東京東京東京東京 ウウウウィィィィンターツールンターツールンターツールンターツール

本社機能本社機能本社機能本社機能

上海上海上海上海

国内生産拠点を伊賀、奈良に集約国内生産拠点を伊賀、奈良に集約国内生産拠点を伊賀、奈良に集約国内生産拠点を伊賀、奈良に集約 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 開発スピードアップ、経費抑制開発スピードアップ、経費抑制開発スピードアップ、経費抑制開発スピードアップ、経費抑制
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免責事項免責事項免責事項免責事項

当資料には、当社の目標、計画などの将来に関する記述が含まれております。

これらの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報に基づく判断および仮定に基づいて

おります。

今後の経営方針転換、外部要因の変化により、将来的に実際の業績と大きく異なる可能性がありま

す。

なお、不確定性および変動可能性を有する要素は多数あり、以下のようなものが含まれます。

�為替相場の変動

�当社が営業活動を行っている市場内における法律、規制及び政府政策の変更

�タイムリーに新商品を開発し、市場に受け入れられるようにする当社の能力

�当社が営業活動を行っている市場内における政治的な不安定さ

�独禁法等関連する法規制又はその所轄当局による運用の変更


